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L’année 2020 fut spéciale, atypique, compliquée…

Elle fut ainsi pour le monde entier.

Qui pouvait imaginer qu’il serait à l’arrêt complet d’un jour à l’autre ? L’imprévisible est pourtant 
arrivé, forçant chaque continent, chaque pays, chaque entreprise, chaque individu à faire face à ce 
qui se révéla, à ce qui se révèle être une pandémie au long cours.

La Suisse et ses industries, en particulier horlogères, n’ont pu échapper à ce raz-de-marée viral. 
Tournées vers l’exportation, elles ont subi de plein fouet la sidération planétaire et le ralentissement 
contraint du commerce et des forces de travail.

TSM Compagnie d’Assurances fut aux premières loges de cette situation sanitaire hors normes et 
hors règles. Le mécanisme traditionnel « client – courtier – assureur – réassureur », qui fonctionne 
parfaitement en temps normal, a été mis à rude épreuve. Tout simplement parce que le secteur de 
l’assurance ne pourrait couvrir toutes les conséquences financières d’une pandémie. 

Loin d’avoir voulu fuir ses responsabilités, TSM Compagnie d’Assurances a – au lieu de réagir 
impétueusement – analysé la situation, pris le temps de la réflexion et de la négociation avec ses 
réassureurs, puis répondu de ses engagements envers ses clients. Ces engagements ont eu un coût 
très important. Et c’est sans surprise que l’exercice 2020 s’est soldé par une perte financière.

Dès les premiers jours du confinement en mars 2020, TSM a activé son « plan catastrophe ». Notre 
structure technologique – renforcée durant l’année par la mise en œuvre d’un nouveau système 
central de gestion – s’est révélée à la hauteur des enjeux du moment. Mais aussi, et surtout, 
l’engagement de nos collaboratrices et de nos collaborateurs a été sans faille.

Cette dimension humaine, cette proximité, nos clients ont pu les mesurer comme ils ont pu compter 
sur leur compagnie d’assurances. Nous avons toujours, depuis les premiers pas de notre société 
coopérative, porté ces valeurs. Elles sont plus que jamais d’actualité, revendiquées aujourd’hui par 
beaucoup.

TSM Compagnie d’Assurances a terminé son premier siècle d’existence comme elle l’avait commencé, 
en pleine crise. En 1921, trois ans après la grippe espagnole, « Transports » Société d’assurances 
mutuelles lançait ses activités alors que l’économie horlogère vivait un moment particulièrement 
difficile. Un siècle plus tard, les vents contraires soufflent à nouveau. TSM Compagnie d’Assurances, 
munie de la même volonté et d’une ténacité inchangée, garde le cap. Sa souplesse d’action, sa 
capacité d’adaptation, sa précision d’orfèvre, elle continuera à les mettre à disposition de ceux pour 
qui elle existe depuis cent ans. Ses clients.
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Mot de la direction

Martin Geser
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Primes

L’ENCAISSEMENT DE PRIMES EN 2020 ATTEINT CHF 25,820 MILLIONS.

L’évolution de l’encaissement de primes 2020/2019 affiche une forte contraction.

Cette année 2020, l’année du COVID19, a impacté significativement les primes générées par les produits d’assurances 
proposés par TSM avec des évolutions très contrastées.

La branche Assurance risques spéciaux a particulièrement été influencée par les conséquences COVID avec une 
baisse d’encaissement de près de 60%, à savoir :

– Pour TSM, les primes encaissées dans cette branche sont très majoritairement liées à la couverture des 
annulations d’évènements. Fort logiquement, l’annulation anticipée de la quasi-totalité des festivals/
concerts et autres manifestations n’a pas permis de délivrer des couvertures d’assurances et d’encaisser les 
primes y relatives.

– De plus, les différents partenariats conclus en 2019, dans lesquels TSM accompagne des clients/compagnies 
d’assurances innovant-e-s dans le mode de distribution électronique de leurs produits, ont également 
fortement subi les conséquences des restrictions en vigueur en 2020 ; puisque l’essentiel de ces couvertures 
d’assurances sont en rapport avec le monde du voyage et des loisirs.

La branche d’Assurance transports, activité principale de TSM, a enregistré une nouvelle baisse de primes de l’ordre 
de 10%. Le ralentissement contraint des mouvements de marchandises a évidemment impacté les marchandises 
assurées par les clients horlogers, industriels et sous-traitants helvétiques de TSM.

La branche Assurance véhicules enregistre une nouvelle progression de plus de 20%. Cet accroissement a été 
possible par l’essor des affaires conclues via la plateforme automatisée « AutoMate ». Le portefeuille des véhicules de 
collection « Casco Passion » poursuit sa croissance mais le produit « Casco Course » qui couvre les véhicules engagés 
en courses (toujours une exclusivité sur le marché suisse de TSM) enregistre une forte contraction des primes de plus 
de 50% liée à l’annulation de nombreuses courses et sorties sur circuits en 2020.

La branche Assurance assistance continue à s’étoffer et voit une progression de son chiffre d’affaires d’un peu plus de 
8% et le portefeuille clients reste toujours bien équilibré.

Les partenariats de TSM avec La Mobilière, Vaudoise Assurances et Generali sont toujours actifs à la satisfaction de 
chaque partie.

Commentaires sur les comptes
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Sinistres

LES INDEMNITES VERSEES EN 2020 ATTEIGNENT CHF 17,521 MILLIONS.

La sinistralité de l’année 2020 : spéciale, atypique, jamais vue…

Les nombreuses indemnisations versées par TSM à ses clients restaurateurs/homes 
ont fait culminer les paiements de sinistres à un niveau jamais atteint dans l’histoire 
centenaire de TSM. Comme déjà évoqué en introduction, la prise en charge d’une partie 
de ces prestations par les réassureurs de TSM ont permis de supporter ce raz-de-marée 
viral.

Les bons résultats de sinistralité enregistrés dans les autres branches et plus 
particulièrement celui de la branche Assurance transports ont également contribué à 
maintenir une charge de sinistre nette de réassurance à un niveau supportable.

De plus, la nouvelle méthodologie de calcul des provisions techniques, mis en place 
pour la 1ère fois pour la clôture 2020, a permis d’enregistrer une petite dissolution de 
réserve contribuant à réduire la charge de sinistre nette de réassurance qui se monte 
ainsi à CHF 5,205 millions. 

ASSUREUR 
D'EXCEPTION



Frais d'acquisition et de gestion

Impactés par de nouvelles charges d’experts externes (mandatés pour accompagner 
la mise en place de nouvelles exigences toujours plus nombreuses et complexes 
des autorités de tutelle), par le renfort de l’utilisation de ressources informatiques 
externes pour finaliser la réécriture du logiciel métier, les chargements nets 
s’établissent à CHF 13,2 millions en 2020.

Revenus des capitaux 

La rénovation d’un immeuble destiné à l’usage de TSM - pour son siège social - ainsi 
qu’à la location à des tiers s’est achevée à l’automne 2020. Tous ces locaux n’ont pas 
encore trouvé preneurs et ce fait péjore sensiblement le rendement des capitaux.

La performance des marchés financiers de l’année 2020 a permis au portefeuille 
de TSM de dégager un résultat financier de CHF 609'285, bien inférieur à celui de 
l’exercice précédent (CHF 1'881'569). Il est à préciser qu’en 2019, des ventes de 
positions en actions avaient permis d’enregistrer de fortes plus-values réalisées.

La stratégie d’évaluation au bilan privilégie toujours la prudence. A fin 2020, la valeur 
boursière des obligations et lettres de gage s’élevait à CHF 13,1 millions et celle des 
actions et autres placements à CHF 10,2 millions.

ASSUREUR 
D'EXCEPTION



Résultat

Avec cette année particulièrement compliquée, TSM a dégagé une perte, après 
amortissements et impôts, de CHF 1'565’331 (perte de CHF 1’128 en 2019).

Proposition de répartition du bénéfice 

Le bénéfice disponible se présente comme suit :

Perte de l'exercice CHF -  1'565’331
Bénéfice reporté CHF 1’998'442

Bénéfice au bilan CHF   433'112

Lors de sa séance du 19 avril 2021, le Conseil d’administration a décidé de proposer 
la répartition du bénéfice de la manière suivante :

Patrick Mattenberger
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Report au nouvel exercice CHF 433’112

Bénéfice au bilan CHF 433’112



2020 2019

Annexe CHF CHF

Actif
Biens immobiliers 12'752'347 12'394'680

Participation 1 1'250'000 1'250'000

Titres à revenu fixe 12'676'205 13'611'167

Hypothèques 3'129'565 3'950'814

Actions 1'883'333 1'883'333

Autres placements 5'649'300 8'130'379

Placements 37'340'750 41'220'373

Liquidités 5'906'775 2'759'216

Part des réassureurs dans les provisions techniques 4 8'328'775 7'638'076

Immobilisations corporelles 388'476 408'465

Créances nées d'opérations d'assurance 2, 7 3'476'487 3'224'496

Autres créances 1'154'506 632'406

Comptes de régularisation 3 87'128 112'776

Total des actifs 56'682'897 55'995'808

Passif
Provisions techniques 4 21'754'711 24'177'692

Dette liée à des instruments de taux 8 4'764'400 4'884'400

Dettes nées d'opérations d'assurance 5, 7      6'139'574 1'384'218

Autres passifs 591'385 478'862

Comptes de régularisation 6 999'716 1'072'194

Total des provisions et dettes externes 34'249'785 31'997'366

Capital de garantie 8'000'000 8'000'000

Réserve légale issue du bénéfice 4'000'000 4'000'000

Réserve facultative issue du bénéfice 10'000'000 10'000'000

Bénéfice au bilan 433'112 1'998'442

Total des fonds propres 9 22'433'112 23'998'442

Total des passifs 56'682'897 55'995'808
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Bilan au 31 décembre
(avant répartition)



2020 2019

Annexe CHF CHF

Primes brutes 25'819'735 32'798'871

Primes brutes cédées aux réassureurs -9'845'339 -14'871'214

Primes pour propre compte 15'974'397 17'927'657

Variation report de primes 10 148'777 -904'952

Variation report de primes - part des réassureurs 10 24'297 681'375

Variation report de primes pour propre compte 10 173'074 -223'577

Primes acquises pour propre compte 16'147'471 17'704'080

Autres produits de l'activité d'assurance 515'316 759'697

Total des produits de l'activité technique d'assurance 16'662'787 18'463'777

Charges des sinistres : montants payés bruts 17'564'803 10'432'985

Charges des sinistres : montants payés, part des réassureurs -9'392'251 -1'789'404

Charges des sinistres payés pour propre compte 8'172'552 8'643'581

Variation des provisions techniques 10 -2'300'701 1'128'343

Variation des provisions techniques : part des réassureurs 10 -666'402 -2'276'743

Variation des provisions techniques pour propre compte 10 -2'967'103 -1'148'400

Charge des sinistres pour propre compte -5'205'449 -7'495'181

Frais d'acquisition et de gestion 11, 12, 13 14'439'062 13'467'604

Part des réassureurs aux frais d'aquisition et de gestion -1'174'035 -1'366'664

Frais d'acquisition et de gestion pour propre compte -13'265'028 -12'100'940

Autres charges techniques pour propre compte -78'038 -202'964

Total des charges de l'activité technique d'assurance -18'548'515 -19'799'085

Résultat technique -1'885'728 -1'335'308

Produits des placements 14 1'706'090 3'348'412

Charges financières et frais de gestion des placements 15 -1'096'805 -1'466'843

Résultat des placements 609'285 1'881'569

Autres produits financiers 16'460 1'519

Autres charges financières -139'025 -407'915

Résultat opérationnel -1'399'008 139'865

Impôts directs -166'323 -140'993

Bénéfice -1'565'331 -1'128

Compte de résultat
(pour la période du 1er janvier au 31 décembre)
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2020 2019
en milliers de

CHF
en milliers de 

CHF
Bénéfice de l'exercice -1'565  -1

Amortissements corrections de valeurs sur…
Valeurs immobilisations corporelles 170 144
Participations 0 300

Bénéfices et pertes réalisés sur les titres à revenu fixe 94 -138
Bénéfices et pertes réalisés sur les actions 0 -268
Bénéfices et pertes réalisés sur les fonds de placements -192 -317
Bénéfices et pertes réalisés sur les autres placements -193 172

Amortissements sur immobilier 73 573
Corrections de valeurs sur titres à revenu fixe 101 -623
Corrections de valeurs sur les actions 0 -400
Corrections de valeurs sur les fonds de placements 0 -730

Augmentation/diminution des…
Reports de primes -173 224
Provisions techniques -2'967 -1'148
Prélèvements participations aux exédents -10 -97
Dotation provision participations aux exédents 37 82

Augmentation/diminution des actifs et passifs
Augmentation/diminution de biens immobiliers -430 -2'051
Augmentation/diminution de titres à revenu fixe 740 813
Augmentation/diminution de prêts hypothécaires 821 211
Augmentation/diminution d'actions 0 415
Augmentation/diminution de fonds de placements 2'673 603
Augmentation/diminution d'autres placements 0 0

Créances nées d'opérations d'assurance -252 -253
Autres actifs -496 516

Dettes nées d'opérations d'assurance 4'755 -41
Autres passifs 40 -83

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'exploitation 3'224 -2'099

Achats d'immobilisations corporelles -258 -158
Ventes d'immobilisations corporelles 108 44
Achat de participations à des entreprises associées 0 -1'300

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement -150 -1'414

Augmentation de dettes financières -120 1'969

Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement -120 1'969

Variation de la trésorerie 2'954 -1'544

Liquidités au 1er janvier 2'759 4'475

Pertes/bénéfices de change 193 -172

Liquidités au 31 décembre 5'907 2'759

Variation de la trésorerie 2'954 -1'544

Tableau des flux de trésorerie
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1. Liste des participations
Part du capital Voix en %

Participations 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
en milliers de CHF

Inno Cap Insurance Ltd 250 250 100 100

AutoMate Insurance AG 80.2 80.2 64.16 64.16

2. Créances nées d'opérations d'assurance
en milliers de CHF

31.12.2020 31.12.2019

Créances sur les preneurs d'assurance 1'567 1'479

Créances sur les agents et intermédiaires 0 0

Créances sur les entreprises d'assurance 1'909 1'745

Total 3'476 3'224

3. Comptes de régularisation
en milliers de CHF

31.12.2020 31.12.2019

Intérêts courus sur les placements de capitaux 80 96

Autres actifs de régularisation 8 17

Total 87 113

4. Provisions techniques

Provisions techniques
(brutes)

Parts des réassureurs Provisions techniques pour 
propre compte (nettes)

en milliers de CHF
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Report de primes 2'979 3'128 2'080 2'056 899 1'072

Provision pour sinistres en cours 16'601 20'390 6'249 5'582 10'353 14'808

Autres provisions techniques 1'488 0 0 0 1'488 0

Provision pour parts d'excédents 687 660 0 0 687 660

Total 21'755 24'178 8'329 7'638 13'426 16'540

La révision des règlements des provisions techniques intervenue au bouclement au 31.12.2020 a eu un impact 
sur le niveau total des provisions (IBNR et provisions de fluctuations). A titre de comparaison par rapport au 
31.12.2019, il en résulte une baisse des provisions nettes de CHF 600'000.

Informations détaillées relatives 
aux comptes
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6. Comptes de régularisation

7. Créances et dettes envers des parties liées

en milliers de CHF
31.12.2020 31.12.2019

Provision pour impôts 0 5

Autres passifs de régularisation 1'000 1'067

Total 1'000 1'072

Tiers Participation Total

en milliers de CHF
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Créances nées d'opérations 
d'assurance 3'476 3'211 0 13 3'476 3'224

Dettes nées d'opérations 
d'assurance 3'137 1'384 3'002 0 6'140 1'384

8. Dette liée à des instruments de taux

en milliers de CHF
31.12.2020 31.12.2019

Dette à moins de cinq ans 0 0

Dette à plus de cinq ans 4'764 4'884

Total 4'764 4'884

9. Présentation de l'état des capitaux propres

en milliers de CHF

Capital de 
garantie

Réserve légale 
issue du 
bénéfice

Réserve 
facultative issue 

du bénéfice

Bénéfice 
reporté

Résultat de la 
période

Total

Capitaux propres au  
début de la période 8'000 4'000 10'000 1'998 23'998

Dotation aux réserves 0

Modification du bénéfice reporté 0

Perte de l'exercice -1'565 -1'565

Capitaux propres  
à la fin de la période 8'000 4'000 10'000 1'998 -1'565 22'433

5. Dettes nées d'opérations d'assurance
en milliers de CHF

31.12.2020 31.12.2019

Dettes envers les preneurs d'assurance 882 878

Dettes envers les agents et intermédiaires 133 56

Dettes envers les entreprises d'assurance 5'125 450

Total 6'140 1'384
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10. Variation des provisions techniques
Provisions techniques

(brutes)
Parts des réassureurs Provisions techniques pour 

propre compte (nettes)

en milliers de CHF
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Variation du report de primes -149 905 24 681 -173 224

Variation des  
provisions techniques -2'300 1'128 666 2'277 -2'967 -1'148

Total -2'449 2'033 691 2'958 -3'140 -925

11. Honoraires versés à l'organe de révision
en milliers de CHF

31.12.2020 31.12.2019

Prestations en matière de révision 229 131

Autres prestations de services 0 0

Total 229 131

12. Charges de personnel
en milliers de CHF

31.12.2020 31.12.2019

Charges de personnel 7'598 7'392

13. Amortissement des immobilisations corporelles
en milliers de CHF

31.12.2020 31.12.2019

Amortissement des immobilisations corporelles 170 144

14. Produits des placements

en milliers de CHF

Produits des 
placements

Plus-values non 
réalisées

Plus-values réalisées Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Biens immobiliers 282 244 0 0 0 0 282 244

Participation 0 0 0 0 0 0 0 0

Titres à revenu fixe 257 302 330 670 58 141 645 1'113

Hypothèques 42 37 0 0 0 0 42 37

Actions 137 140 0 400 0 269 137 809

Autres placements 26 25 0 730 574 390 600 1'145

Total 744 748 330 1'800 632 800 1'706 3'348

Des dissolutions de réserves latentes de CHF 780'000 ont été enregistrées en 2019.
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15. Charges financières et frais de gestion des placements

en milliers de CHF

Charges des 
placements

Moins-values non 
réalisées provision 

dépréciation

Moins-values 
réalisées

Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Biens immobiliers 108 92 73 573 0 0 181 665

Participation 0 0 0 300 0 0 0 300

Titres à revenu fixe 85 99 431 77 151 4 668 180

Hypothèques 0 0 0 0 0 0 0 0

Actions 0 0 0 0 0 0 0 0

Autres placements 60 77 0 0 189 245 248 322

Total 253 268 504 950 340 249 1'097 1'467

17. Dettes envers l'institution de prévoyance

en milliers de CHF
31.12.2020 31.12.2019

Fondation BCV deuxième pilier (solde en faveur de TSM) -70 -95

18. Emplois à plein temps
Durant l'exercice sous revue et l'exercice précédent, le nombre d'emploi à plein temps était inférieur à 100.

19. Évènement important
En sa qualité de prestataire d’assurances contre les épidémies, TSM Compagnie d’Assurances a été confrontée 
à de nombreuses demandes d'indemnisation de la part des assurés en 2020. Bien que nous restions d'avis que 
l'assurance contre les épidémies n'est pas conçue pour compenser les conséquences de pandémies de cette 
ampleur, mais plutôt pour couvrir le manque à gagner résultant de la contamination de l'entreprise assurée elle-
même et de sa fermeture ultérieure par les autorités, nous avons mis tout en œuvre pour trouver, avec tous les 
partenaires concernés, une solution juridiquement correcte et économiquement justifiable. Nous avons soumis 
à nos clients une offre d’indemnisation équitable et avons ainsi pu maintenir les dommages dans des limites 
raisonnables. Néanmoins, cet événement ponctuel a eu un un impact significatif sur le résultat technique 2020. 
Conformément à notre stratégie, nous avons en outre décidé de mettre fin à ce secteur d'activité. Les contrats 
concernés seront ou ont déjà été annulés.

16. Montant total des actifs mis en gage en garantie des propres dettes 
et actifs grevés d'une réserve de propriété

en milliers de CHF
31.12.2020 31.12.2019

Gages immobilier 5'000 5'000
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Principes de présentation des comptes
Les comptes annuels ont été établis en conformité avec les dispositions sur la comptabilité commerciale 
du code suisse des obligations (art. 957-963b CO, en vigueur depuis le 1er janvier 2013). En sus du code 
suisse des obligations s’applique l’ordonnance de l’Autorité fédérale de surveillance des marchés financiers 
sur la surveillance des entreprises d’assurances privées (art. 5-6a OS-FINMA, en vigueur à partir du 15 
décembre 2015). 

Méthodes d'évaluations et principes comptables retenus
Actions, fonds de placement, hedge-funds

Les placements de cette catégorie sont portés au bilan à leur valeur d’acquisition. Pour le suivi de la gestion 
et les éventuels besoins d'ajustements de valeurs, des mises à jour mensuelles des cours boursiers sont 
effectuées. La plus-value latente issue de la différence entre la valeur boursière et la valeur comptable n'est 
pas comptabilisée. Depuis le 31 décembre 2008, la société a affecté sa provision globale pour ajustements 
de cours existante, selon la nature des investissements.

Obligations et lettres de gage

En dérogation partielle aux instructions de la FINMA, les titres à revenus fixes sont évalués de la manière 
suivante:

– Lors d'achat à un cours dépassant le nominal, l'agio ainsi que les frais d'acquisition sont 
immédiatement amortis. De cette manière, le titre est immédiatement évalué à sa valeur de 
remboursement.

– Lors d'achat à un cours inférieur au nominal, le prix de revient d'achat est retenu comme valeur 
comptable, un bénéfice est donc dégagé uniquement lors du remboursement du titre.

Grâce à cette politique d'évaluation, les risques sur le portefeuille obligataire sont particulièrement 
faibles, puisque les titres sont évalués en dessous ou au plus à leurs valeurs de remboursement. De plus, la 
sélection opérée, au niveau de la qualité de la solvabilité des débiteurs (rating), est également privilégiée.

Depuis le 31 décembre 2008, la société a affecté sa provision globale pour ajustements de cours existante, 
selon la nature des investissements.

Hypothèques

Seuls des prêts hypothécaires en 1er rang sont accordés. Les valeurs comptables ainsi que les valeurs de 
marché correspondent aux soldes dus par les débiteurs.

Immeubles

Au 31.12.2020, la société est propriétaire de bâtiments sis dans les lieux suivants :

Cernier :
–   Bois Noir : Immeuble locatif de 12 appartements
La Chaux-de-Fonds :
–   Rue Jaquet-Droz 41 : immeuble locatif et administratif 
–   Rue Jaquet-Droz 43/43b (siège de la société) : immeuble locatif et administratif
–   Rue des Musées 44 : immeuble abritant une salle polyvalente

Les travaux de rénovation des immeubles à La Chaux-de-Fond ont été achevés en 2020
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Constatations concernant la comptabilité
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Réserves techniques

Le calcul des provisions techniques pour TSM est régi par le plan d'exploitation approuvé par la FINMA le 
07.01.2021  ainsi que du règlement sur les provisions techniques approuvé par le Conseil d'administration 
le 10.12.2020  et par la FINMA le 07.01.2021.

Report de primes

La part de prime imputable à la période suivant le jour de référence est calculée, pour chaque prime, 
selon la méthode prorata-temporis. Dans un souci de prudence et de simplification et à l'exception de 
la branche cautionnement et de l’assurance automobiles standard, il n'est pas tenu compte du report de 
primes à charge des réassureurs.

Sinistres à régler

RÉSERVES POUR SINISTRES EN SUSPENS

Les réserves de sinistres sont évaluées à leurs coûts de liquidation supposés et font l'objet d'un inventaire 
permanent. Les indemnités à verser aux assurés ainsi que tous les frais externes attendus (avocats, experts, 
commissaires d'avarie, etc.) sont réservés. 

La réassurance est appliquée, selon la couverture des traités, sur chaque sinistre en suspens. 

IBNR – INCURRED BUT NOT REPORTED (RÉSERVES DE SINISTRES)

Des provisions pour sinistres survenus avant le jour de référence et non encore annoncés à cette date 
(Incurred But Not yet Reported, IBNR) sont constituées par agrément. Elles sont évaluées sur la base des 
estimations conditionnellement sans biais de l’espérance mathématique conditionnelle des futurs flux de 
paiements et de frais, sous déduction des provisions pour sinistres survenus et annoncés (Case Reserves) 
déjà constituées. Ces estimations sont issues des triangles de liquidation des paiements y compris frais 
établis par date de survenance et par agrément et selon la méthode « Chain Ladder ».. 

PROVISION POUR FRAIS DE GESTION DES SINISTRES (ULAE)

Un montant global a été constitué à ce titre et correspond au coût de fonctionnement du département 
sinistres de TSM pour deux années, durée estimée pour la liquidation de tous les sinistres en suspens en 
fin de période.

Provision pour participations aux excédents

La provision pour participations aux excédents correspond à la part des bénéfices et à la part des excédents 
prévus contractuellement à distribuer après l’exercice de référence imputables à la période antérieure à 
cette date.

Constatations concernant la comptabilité
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31.12.2020 31.12.2019

XEU 1.08155700 1.0869730

US$ 0.88395000 0.9683500

CAD 0.69383800 0.7467510

YEN - 0.0089105

PLN 0.23723830 0.2556834

GBP 1.20831500 1.2828220

NZD 0.63644400 0.6532970

BRL - 0.2407214

ZAR 0.06017900 0.0692490

NOK 0.10324160 0.1101988

Traitement de positions à risque accru

Au cours de l’exercice 2020, aucune position à risque accru n’a été décelée. 

Transactions extraordinaires

Au cours de l’exercice 2020, aucune transaction extraordinaire n’est intervenue.

Commentaires sur les opérations hors bilan

Dans le cadre de la prise de participation dans AutoMate Insurance AG, TSM pourrait devoir régler aux 
vendeurs un montant conditionnel à la rentabilité future de AutoMate Insurance AG de CHF 225'000, 
échéance 30 avril 2022.

Faits significatifs survenus après la date d'arrêté des comptes

Il n’existe aucun fait significatif survenu après la date d’arrêté des comptes qui pourrait avoir une influence 
significative sur les comptes annuels de TSM Compagnie d’Assurances.

Cours de conversion des monnaies étrangères dans le bilan
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Conseil d'administration

Nathalie Tissot | Présidente | La Chaux-de-Fonds
Dominique Guenat | Vice-président | Les Bois
Isabelle Durafourg | La Conversion
Hans-Peter Laubscher | Täuffelen
Serge Morelli | Paris

Comité de direction

Martin Geser
Patrick Mattenberger 
Philippe Gozel 
Romain Joray 
Frédéric Morel 

Organe de révision

PricewaterhouseCoopers SA | Lausanne

ASSUREUR 
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